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La Fundacion

Fundacion Madrugada nace el afio 2015 como una organizacion sin
fines de lucro, que promueve la difusion, el fomento vy la investigacion
del sector diserio para la mejora de su tejido social y competitividad, la
Integracion de las técnicas artesanales y materias primas en el proceso
de desarrollo de la diversificacion de productos, organizando residencias
de produccion y espacios de mediacion. El directorio esta conformado

por 4 diseniadores profesionales.

Directora del proyecto, Alejandra Sepulveda: Disenladora, Gestora
Cultural, Master en Economia Creativa, Ciudades e Innovacion de la
Universidad Rey Juan Carlos, Madrid. Con mas de 10 arios de trayectoria
en el area. Trabajo como docente en la Escuela de Diserio de DuocUC,

fue directora en el Gremio de Industrias Creativas de Concepcion.

Fundacion Madrugada was born in 2015 as a non-profit organization,
which promotesthe dissemination, promotionandresearch ofthedesign
sector to improve its social fabric and competitiveness, the integration
of craft techniques and raw materials in the process of development
of product diversification, organizing production residences and

mediation spaces. The directory is made up of 4 professional designers.

Biography Project Director, Alejandra Sepulveda: Designer, Cultural
Manager, Master in Creative Economy, Cities and Innovation from
the Rey Juan Carlos University, Madrid. With more than 10 years of
experience in the area. She worked as a teacher at the DuocUC School
of Design, she was the director of the Creative Industries Guild of

Concepcion.
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Diagnostico / Diseno
De acuerdo a la caracterizacion del sector realizada en el ario 2017 por el Consejo

Nacional de la Cultura y las Artes, desde donde se desprende la Politica Nacional
de Diserio, las problematicas que acogemos para desarrollar nuestra propuesta de

intermediacion son las siguientes:

Valoracion del diserio y el patrimonio de la disciplina por parte de la ciudadania.

Incorporacion de técnicas y materiales de oficios tradicionales al disenio no se traduce necesariamente en mayores precios.
Inexistencia de espacios para el resguardo y valorizacion del patrimonio del diseno.

El centralismo afecta el desarrollo del sector del diserio en regiones.

Una oportunidad: extender experiencias exitosas de aporte del disernio al desarrollo territorial local.

Problemas de acceso y falta de diversificacion de los canales de comercializacion



Diagnostico / Artesania

De acuerdo a la caracterizacion del sector realizada en el ario 2016 por el Consejo

Nacional de la Cultura y las Artes, desde donde se desprende la Politica Nacional

de la Artesania, las problematicas que acogemos para desarrollar nuestra

propuesta de intermediacion son las siguientes:

Segun la informacion recabada, una
de las grandes difcultades de los arte-
sanos(as) a la hora de poder reflexionar
sobre su oficio, es la urgencia que exis-
te de tener que concentrarse en la pro-
duccion y en sus ventas para asi poder
subsistir.

Si bien en la logica tradicional el artesa-
no(a) concentra estas dos etapas de la ca-
dena de valor (creaciéon y produccion), la
tendencia mundial apunta a la diversi ca-
cion de roles y de agentes, ya sea como
responsables 0 como co creadores. Esto
se ve reflejado en la relacion creciente que

ha experimentado la artesaria con el di-
seno y otras disciplinas como la arquitec-
tura, la ingeniena, las ciencias sociales, los
actuales mercados comerciales y las exi-
gencias artisticas y propuestas de nuevos
lenguajes.

En Chile a partir de 1990 comienzan a

En este sentido se manifiesta la necesidad de contar con tiempos de creacion, investigacion y

experimentacion, un tema en el que también toma importancia el taller, apuntando a que sean

considerados, ademas, como espaclios para transferencia de conocimiento y de estimulo mutuo.

trabajar en artesania diversos profesio-
nales (diseriadores, artistas) inquietos
por ampliar su cono- cimiento aca-
démico. A partir de entonces el disenio
chileno ha explorado estos dos ambitos
de manera consistente a través de pro-
yectos de Capital Semilla de la Corpo-
racién de Fomento de la Produccién
(Corfo) y de la linea de Diserio del Fon-
dart Nacional, desarrollando empren-
dimientos que tienen precisamente que
ver con el rescate o intervencion en una
parte importante del trabajo humano di-
recto en la cadena de valor.



Valor del Diseno

El diserno nos extiende numerosas herramientas
de experimentacion que pueden ser aplicadas a la
busqueda de nuevos lenguajes materiales.

S1 desglosamos sus propiedades podemos

encontrar muchos caminos para explorar:
propiedades masicas, térmicas, mecanicas, opticas y
superficiales, son diferentes puntas de la madeja.

Entendiendo que el nivel de innovacion depende de
la diferencia comparativa con aquello instalado en
el mercado o en el sistema productivo, proponemaos
organizar las variables mas relevantes en la
exploracion material desde el diseno, a partir de tres
escalas complementarias:

MATERIAL

Entendiendo esta variable como las caracteristicas intrinsecas de
la materia prima original, podremos encontrar desde materiales
tradicionales hasta materiales emergentes, incluyendo tanto los
materiales naturales como los sintéticos.

PROCESO

Esta variable engloba todos los procedimientos, técnicas y tec-
nologias utilizadas para transformar la materia prima en produc-
tos. Asi, podremos utilizar procedimientos estandar o practicas
experimentales, segun apliqguemos técnicas instaladas o bus-
quemos nuevas formas de procesar el material.

APLICACION

dentro de esta variable se incluyen las diversas configuraciones
de producto para la cual se esta explorando el material. Enton-
ces, podremos disenar en funcion de una tipologia corriente e
instalada, o intentar generar una nueva.

TRADICION:

Esta variable corresponde al arraigo territorial, patrimonial y relatos
presentes en la produccion y concepcion del quehacer del disefiador.



Al mismo tiempo, es posible establecer dos limites para la exploracion:
el limite de lo obsoleto (por estar dentro de lo instalado en el mercado),
y el limite de lo incomprensible (por estar mas alla de la posibilidad de
aceptacion del publico). El diserio debe operar entre estos limites para

ofrecer competitividad pero al mismo tiempo innovacion.



:Por qué es importante
el diseno para la artesania?

Facilita la comercializacion de los productos.

Adapta la produccion artesanal a las necesidades del mercado.

Introduce y adapta tecnologias.

Incrementa la productividad y la competitividad.



MANUFACTURA

NACIONAL

. Qué es Manufactura Nacional?

Manufactura Nacional es un progra-
ma de intermediacion que propone 4
pilares fundamentales como proyectos
que interactuan entre si, de produccién,
visibilizacién, comercializacién e in-
vestigacion en la busqueda de nuevas
audiencias para la artesania y el diserio,
basado en la experimentacion, el cono-
cimiento y el aprendizaje compartidos
que promueve la implicacion ciudadana
en la produccion cultural de territorios

desplazados y la ciudad.

Con sede enlaregion del BioBio, busca la
participacién, conectividad, innova-
cidén, accesibilidad, diversidad y expe-
rimentacién de disefiadores, artesanos
y consolidacién y apertura a nuevos
publicos que abre un didlogo entre el
afuera y el adentro de la produccién
artesanal contemporanea, técnicas pa-
trimoniales y el sector diserio invitando
y apoyando a creadores y otros agentes

culturales y sociales. A través de colabo-
raciones experimentales entre estas dos
disciplinas, investiga sobre la produccion
y sus canales de comercializacion, preo-
cupados por el retorno social y el poten-
cial multiplicador de sus practicas.

La ciudad y su relacion con el territorio
rural es el escenario que da sentido, que
completa y abre la produccion experi-
mental y artistica. Manufactura Nacio-
nal conecta el dentro y fuera del espacio

privilegiado del disefio y funciona como
caja de resonancia de practicas de base
como la artesania. Es el laboratorio desde
el que se facilitan, apoyan y desarrollan
proyectos artisticos vinculados con el in-
terés comun, preocupados con el retor-
no social y afectados por las necesidades
y deseos de todos los que participan en
ellos, y otros que aun no lo hacen. Apo-
yay teje alrededor de las personas y las
comunidades que hacen ciudad.



El repertorio de programacién. La materia prima, la memoria, la participacion, los modelos de gestion comercial, la mediacion
cultural, la produccion, la difusion, entre otros, componen una programacion generada colectivamente basada en los ultimos
estudios desarrollados por el Consejo de Cultura (2017), que muestra los intereses y las sensibilidades que cruzan la comunidad
diserio/artesana con interes en lo social.

La programacion esta pensada de manera anual compuesta por personas y colectivos, proyectos y propuestas que ponen en

relacion a creadores, espacios de diversa indole, redes y practicas. Con esta filosofia heredera de las logicas de la cultura abierta se
compone una programacion que se desarrolla tanto fuera como dentro de los muros de la gran ciudad.

PRODUCCION
VISIBILIZACION
COMERCIALIZACION
INVESTIGACION



Objetivos del programa

Apoyar la gestidn de cultores artesanos y creadores disenadores
CONn un programa gue promueva estrategias para generar nuevas
audiencias para que el patrimonio artesano se mantenga a traveés

de las generaciones.



Objetivos especificos

@® Promover la visibilizacién y circulacién de proyectos de diserio vinculados a la artesania, M AN U FACTU R A
que aporten valor innovando en el uso de materias primas, técnicas productivas, generando NACIONAL
impacto econdomico y social del producto, desarrollando una cultura de comercio justo.

@® Colaborar en la dinamizacion de territorios rurales, mediante la formacion de nuevas
audiencias y consumidores para la artesania contemporanea. //(Promover el concepto

"nou

"patrimonio humano vivo’, “sello de excelencia de artesania’ comercializacion).

@ Visibilizar el relato patrimonial detras de técnicas artesanales de creacion de productos,
otorgando un valor diferenciador y estratégico en el ingreso a nuevos mercados. //
(Fomentar y promover el consumo responsable y consciente por parte de la audiencia).

@® Generar redes virtuosas entre saberes tradicionales y metodologias vinculadas al sector
diseno. incrementando asi el uso del trabajo colaborativo como medio creativo, para la
valoracion y resguardo del oficio artesanal en un contexto de diversidad cultural.

@® Difundir y promover iniciativas publicas o privadas vinculadas al diserio de productos
relacionados con la artesania, fortaleciendo el tejido cultural.



. COmo se estructura el programa?

PRODUCCION

RESIDENCIAS

VISIBILIZACION

FORMACION EN
TALLERES
CHARLAS

(FUERA DE SERIE)
MADE SHOW
(HECHO EN CASA)

COMERCIALIZACION

FERIA DIGITAL
PUNTO DE VENTA

INVESTIGACION

PARTICIPACION
COLABORACION
MEDICION DE
AUDIENCIAS E
IMPACTOS
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PRODUCCION

RESIDENCIAS

Las residencias se enmarcan en la estrategia de mediacidon que buscan generar una permanente
transferencia y didlogo por parte de los residentes, con tiempo exclusivo para la actividad.

Se busca siempre el trabajo en torno a una materia prima especifica y un objeto, concentrando
siempre la experiencia en torno al patrimonio territorial de la materia.

Los residentes fueron artesanos/as contemporaneos y disefiadores/as que trabajen saberes
tradicionales y materialidades artesanales como la lana, el tenido natural, trabajo en greda, la
nocha, , la madera.



MANUFACTURA NACIONAL

RESIDENCIAS
Viseyo de bangfeyenciag



Las residencias son un desafio que
tlene un acompanamiento con-
tinuo en base a la metodologia de
residencias, en donde la produc-
cion se divide en etapas de crea-
clion que conectancon el Capital
Cultural, la Materia Prima, la Tra-
dicién, la Técnica, el Tejido So-
cial, el Territorio y los Consumi-
dores.

El Slow Design como un concep-
to que guie la logica de produccion
anclada en el Hecho a Mano vy el
Relato, entre otros pilares como:

-Sostenibilidad: Tener conciencia
del impacto social, medioambien-
tal y enconomico de la produccion
del objeto en todos sus eslabones
de la Cadena de Valor.

-Adaptabilidad: Que el objeto se
pueda mejorar en el tiempo de

acuerdo a nuevos contextos del
mercado.

-Durabilidad: Es decir, objetos he-
redables que perduren en le tiem-

po.

-Eficiencia: Consideracion en los
procesos que se utilizan, estos de-
ben minimizar el uso de energia y
recursos.

-Contenedor de tradiciones: En-
tendiendo el trabajo vinculado a una
materialidad especifica conectado a
su relato de uso y zona de extrac-
Cion asi como a sus técnicas de ela-
boracion.

-Comunicacion de relatos: Que el
objeto sea capaz de comunicar el
anclaje con el territorio o las rela-
ciones o las tradiciones con las que
fue elaborado.

-Explorador de imaginarios so-
cioculturales: La conceptualiza-
cion debe responder a dialogos
con el material de inspiracion lo-
cal. Con un arraigo en el contexto
donde fue creado.

-Compromiso conla mejoraenla
calidad de vida: Diseriando de este
modo, se producen unicamente
objetos necesarios (tanto en canti-
dad como en necesidad real), dura-
deros (en contra de la obsolescencia
programada ) y éticamente com-
prometidos con el medio ambiente
y la sociedad.

-Trazabilidad: Saber donde fue
confeccionado el objeto o prenda y
donde esta producida su materia, es
el primer paso para detectar posibles
problemas e injusticias que se pue-
dan dar a lo largo de la cadena de
produccion, por eso es fundamental

conocer bien la cadena de valor del
producto.

-Empleo y Produccidon Local: Con
la deslocalizacion de los productos,
se perdieron millones de empleos
que produjeron un gran impacto
en la economia de numerosas po-
blaciones. Con la produccion local,
no solo evitamos emisiones de COZ,
SIno que contribuimos a regenerar
el tejido industrial de un pais o terri-
torio.

-Democratico: Mantener el proce-
so y los resultados accesibles a los
que lo utilizan, incluidos los no pro-
fesionales.



Sobre el
requerimiento

En este ambito, EL VIVERO DE TRANSFERENCIAS se puede definir como
el intercambio de conocimiento y/o ideas para un mutuo enriquecimien-
to entre los participantes de un equipo, también denominado fertilizacion
cruzada (cross- fertilization), en este modelo el todo es mayor que la suma
de sus partes, por ejemplo el tan comentado caso de €xito a nivel mundial
del restaurante “El Bulli” liderado por el Chef espariol Ferran Adria.

Es dificil hablar de una disciplina
que se desprende del disefio, sin
antes acotar importantes concep-
tos relacionados con él, conceptos
como el "Design Thinking” o “Pen-
samiento de Diserio’, un modelo
caracteristico de la persona que se
ha formado en profesiones donde la
resolucion de problemas, la inven-
tiva y la creatividad juega un papel
de suma importancia, sin embargo
esta caracteristica no es exclusiva
del disefiador industrial.

“El termino diserio es comunmente
asociado con la calidad o aparien-
cia estética de un producto, pero el
objetivo principal del disefio como
disciplina es promover el bienestar
en la vida del ser humano. Es esta
forma en la que los disenladores
perciben las cosas y actuan en pro
de ellas, la que se ha vuelto atracti-
va para disciplinas como el mana-
gement, abriendo nuevas brechas
para la innovacién empresarial”.



Perfil de Residentes

Lo diseriadores participantes, fueron sleccionados segun los criterios que implicaban las siguientes variables en su cadena productiva:

Material:

Entendiendo esta variable como las caracteristicas intrinsecas de la ma-
teria prima original con un minimo de intervencién en su preparacion,
es decir materiales nobles extraidos desde la naturaleza.

Proceso:

Esta variable es el Hecho a Mano y engloba todos los procedimientos,
técnicas y tecnologias utilizadas para transformar la materia prima en
productos. Entendiendo como tecnologias el “saber hacer”.

Aplicacion:
Dentro de esta variable se incluyen las diversas configuraciones de pro-
ducto para la cual se esta explorando el material.

Tradicién:
Esta variable corresponde al arraigo territorial, patrimonial y relatos
presentes en la produccion y concepcion del quehacer del postulante.



Materias Primas

Cesteria // Fibra Vegetal Alfareria // Greda Terlido Natural - Tejido // Lana  Tallado- Carpinteria // Madera



Metodologia de la

ETAPAS DE EXPLORACION
i

LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES

Caracterizacion de necesidades cotidianas en torno a los obje-
tos. Esta informacion sera levantada dias previos a la residencia.

ACTIVIDAD:

DIARIO DEL USUARIO, técnica cualitativa para recoger datos so-
bre lo que hacen y sienten los usuarios.(1 semana)

Habitos: ¢A qué hora del dia los usuarios utilizan un producto?
Escenarios de uso: ;Cual es el contexto en que se usa el pro-
ducto/solucion o se hace la actividad?

Actitudes y motivaciones: ;Qué motiva a las personas a hacer
tareas especificas? ;Qué etapas las componen?

ETAPAS DE COMPRENSION
2

CAPITAL CULTURAL

El contenido transferible con el que cada participante se enfrenta a
la actividad, los activos sociales particulares, que haran de cada resi-
dencia un vivero dinamico.

ACTIVIDAD:
PRESENTACION PERSONAL VIA ZOOM

Residencia
3

MATERIAL

Entendiendo esta variable como las caracteristicas intrinsecas de la
materia prima original en su territorio. La relacion con el lugar de ex-
traccion, problematicas actuales, relato historico, principales actores

y caracteristicas del contexto.

HISTORIA DE USO

La identificacion con de una necesidad local vinculada ala hiistoria
del material, para la resolucion colectiva a través de un producto
utilitario.

ACTIVDAD:

CARACTERIZACION DEL MATERIAL.

Objetivo general: entregar un relato que explique la relacion del ob-
jeto tradicional, con el patrimonio, experiencias y territorio trabajado.

- Primera parte: Tabulacion de la informacion (1 hora). En esta etapa
permite ordenar y sistematizar la informacion.

- Mapa de trayectoria

RUTA DEL MATERIAL

INMERSION PROFUNDA (media jornada). Se inicia ‘la ruta del
material” se visitara mestros en el oficio del trabajo con el mate-
rial y su extraccion.

ACTIVIDAD:

- Entrevista para empatizar: El foco de la entrevista es llegar a las his-
torias significativas del maestro en su relacion con el material (datos
mas emociones involucradas) (10 a 20 min.)

RUTA DEL TERRITORIO

INMERSION PROFUNDA (media jornada). Se inicia ‘la ruta del
territorio” en donde cada participante se relacionara con su con-
texto particular,

ACTIVIDAD:

EXPLORACION DEL TERRITORIO EN DONDE SE ESTA INMERSO
- Herramienta de observacion AEIOU: cada participante eligira una
vocal para observar el contexto del territorio.

- Herramienta mapa-moodboard

4

PROCESO Y CO-CREACION
Diferentes metodologias unidas por etapas, incluyendo momentos
creativos y reflexivos. Rituales propios relacionados a la materia.

ACTIVIDAD:

ETAPA EXPERIMENTAL - APRENDIZAJE (2-3 hrs. dependiendo del
experto)

Mediante la guia de un experto, se realizaran diversos ejercicios de
aproximacion y dominio del material, con grados incrementales de
dificultad técnica. Cada ejercicio cerrara un proceso reflexivo visuali-
zando los potenciales del material.



ETAPAS DE PROPUESTA

5

PROTOTIPO

Engloba todos los procedimientos técnicos y tecnologicos utili-
zados para transformar la materia prima en productos.
PROCESO CONVERGENTE

ACTIVIDAD 1:

PROTOTIPADO RAPIDO (1H)

En subgrupos se trabajara con materiales basicos (carton, papel,
tijeras, pegotes, etc.) para dar forma a las 3 ideas seleccionadas
(10 min. max.).

Luego cada grupo presenta el prototipo, lo explica y abre la con-
versacion.

ACTIVIDAD 2:

PROTOTIPADO, PRUEBA Y ERROR (media jornada/jornada com-
pleta).

Desarrollo de prototipo del producto resuelto en la materialidad
trabajada.

Los 2 grupos de trabajo realizan el proceso de prototipado, consi-
derando al menos 3 prototipos de avance antes visto del definiti-
vo. Al terminar un prototipo, el equipo hace una pausa, descansa
y se desconecta brevemente (10 min). y luego se llevan los proto-
tipos a otro espacio fisico limpio, donde se presentan y se recibe
la retroalimentecion de todos.

6

TESTEO
Etapa de encuentro con los usuarios, por resolver

ACTIVIDAD:

7

ENCUENTRO CON EXPERTOS

Encuentro abierto para los residentes, con expertos/as de Disefio
y Artesania en temas de comercializacion y cruce con el merca-
do.

ACTIVIDAD:
Webinar con expertos/as invitados del drea comercializacion de
la artesannia.

PRODUCTO RESUELTO DE CODIGO ABIERTO

Producto pensado de manera colaborativa gue se entrega a la
comunidad en una etapa resuelta pero no finalizada. Queda dis-
ponible para la mejora de acuerdo a las necesidades de los usua-
rios o propuestas de otros disefiadores/artesanos.

ACTIVIDAD:

El producto sera traspasado a planimetria se le otorga una licen-
ciay se subird a una plataforma digital que permita su distribucion
previa solicitud.

Entrega de manual de implementacion, que considerando de
manera detallada los pasos a sequir y as restricciones o limita-
ciones a considerar.
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Dosificador para montajes en platos y granel
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Market Bag para alimentos de mercado rural espontaneo

F 7Y Ojitos
0jos que Nos miran.

Representan la mirada espiritual del @
hombre

Pequefios rombos que representan la
" mirada espiritual del hombres.
Q Advertencia para el ser: estamos rodea-

I Los humanos estamos rodiados de

Gallinitas pewenchue
pequerias y de cola corta

dos de ojos que nos miran, Dios, los La gallina mapuche raza originaria
guardianes del agua, del bosque, los de la zona centro-sur de nuestro
ancianos que cuidaron la pillaneria (el pais resfuardad por los pewenches.
Pewén). Los ojos del bien y el mal.

4

Huevo N El canasto
o Huevp verde azulado trad|C|on_at7 Colador - bolso - contenedor de
Rio Bio Bio y endémico de esta zona. Un 0jo? cosas delicadas Rungi

| callaqui rbara

| Callaqui. Santa Barbara
Calle Alto

Cabaftas El Tridngulo de Alto Biobio

9




Diguillin

Contenedor para granos // Quinoa




NGEN QUE HABITAN EL TERRITORIO
EL OJO, LOS MENOKO, EL RIO, EL PILLAN, EL FUEGO

Mi
I ra r n os FORMAS DE VIDA RELACIONADAS CON LA LANA

OVEJAS, BURRO, OTROS MINERALES, PLANTAS,BICHOS

Bolsos recolectores disefiados como alforjas.
J VEGETALES, CHE WINGKA, AGUA, FUEGO
Venta ‘
l;éifizrmmb‘o Lafiuke mapu la regala
<_> Transito —_———————
> VIDA <—| Rt
portable.
- Ojo que observa —— = -
(/ \l O désdqe lo alto El extractivismo la disminuye

7 Ruptura territorial
subproduccion
de forma de vida le resi

del t
Contenedores en uso — Acciones —> Accion propuestaA — nalogi
Coches, canastos Empujan, Tiran, soportan, Llevar sobre el cuerpo sin Como la alforja que puede
balsas, bolsas, caja, sacos llevan en la mano perturbar el centro del cargarla tanto el caballo
equilibrio, llevar las manos como la persona

libres, hacerse parte del
cuerpo, es singular.

LOS CONTENEDORES DE COMIDA
FUERON LAS PRIMERAS HERRAMIENTAS







FINANCIA EJECUTA

Ministerio de
las Culturas,
las Artes y
el Patrimonio

MADRUGADA

FUNDACION

Gobierno de Chile

Proyecto financiado por el Ministerio de las Cultu-
ras, Las Artes y el Patrimonio. Programa de Inter-
mediacion Cultural, Apoyo a la gestion - progra-
macion de Espacios y Agentes Culturales 2018



